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Technisch Manager 

Organisatiestructuur bepalen 
TC staat los van alle “organisatorische” commissies zoals Juco, JJ 
en Senioren 
Met onafhankelijke Blok-Technisch Coördinatoren 
Welk segment moet worden bedient met professional? 
Hoeveel coördinatie is er nodig? 
Hoeveel staff is er nodig? 
Functieprofielen en Organogram maken met taken en 
verantwoordelijkheden TC  

Technisch Beleid maken 
Vanuit het clubbeleidsplan, welke keuzes maken wij vanuit de 
missie en visie? 
Selecties, Keuzes mbt Kader, procedures mbt meetrainen en 
doorschuiven etc., talentontwikkeling 
Handleidingen schrijven voor Coaches/Trainers/Managers/TC 
Hoe willen wij zaken organiseren? 

TM  

Bestuur 

BTC Meisjes 

BTC DEF 

BTC Senioren  



Technisch Manager 
Jaarplanning opstellen en bewaken 
Hoeveel trainingen en wedstrijden per 
categorie en segment per jaar, 
evenementen, clinics, vakanties, 
voorbereidingen 
Hiervoor communicatiestukken opzetten. 

Begroting en budget 
Voor de technische staf en kader totale vereniging 
opstellen en beheren. 
Wat is er nodig op de doelstelling en ambities te 
halen? 
Wat gebeurt er als we groeien van 1000 naar 2000 
leden? 
Betaling en vergoeding structuur en carrièreplan voor 
kader  
Niveau 0 t/m 5 inschalen met een uurtarief  
Middels jaarplan en beleid budgetten vaststellen per 
segment en teams. 
Hoe kun je als trainer groeien (carrière maken) in onze 
club? 



Opleidingsplan maken en beheren 
Wat doen we op verschillende vlakken per jaar en periode 
(veld en zaal)  
Per categorie en fase uitgewerkt voor verschillende niveaus 
van de staf en kader; 
Niveau 1 heeft harde lijntrainingen voor een heel jaar 
Niveau 2 heeft een tekenprogramma voor eigen trainingen 
Niveau 3 heeft periodeplannen en jaarschema’s 
Niveau 4 ontwikkeld mee mbt het programma 
Niveau 5 stuurt aan en begeleid 
Ook hiervoor kun je een web-based tool aanschaffen de TM 
weet wat er op de markt is. 

Technisch Manager 

Trainingsrooster maken en afstemmen 
Wie traint waar en wanneer 
Aansluiten opleidingsteams en 1e teams 
Leeftijden en categorieën afstemmen 
Optimale benutting accommodatie ism 
organisatie 



Speler volgsysteem opzetten en/of beheren 
Hoe is de ontwikkeling van spelers over een aantal jaar 
mbt speelniveau, mentaliteit, positie, teams, etc.? 
Hoe is de ontwikkeling van spelers in een jaar (3 keer 
beoordelen door staf, en TC)? 
Vaardigheidstrainingen in de visie van de club. 
Ondersteunend aan de keuzes voor de selecties en 
indelingen. 
Overgaan naar een professionele web based tool zodat 
invoering makkelijker wordt. 

Kaderontwikkelingsplan opzetten, opleiden en begeleiden 
Bijeenkomsten, op en rond het veld, klankbord, gezamenlijke 
activiteiten. 
Evalueren totale staf of eigen segment met POP   
Eigen leeromgeving (aparte TC website) met beleid, 
presentaties, video’s, artikelen en het totale opleidingsplan 
(Jaarschema’s en oefenstof) 

Opleidingen, Stage leerbedrijf en Bolwerken en KNHB Academie 
De TM kan ook Leercoach en praktijkbegeleider zijn voor de KNHB 
opleidingen 
Is een contactpersoon voor de KNHB 
Legt contacten met andere (regio) clubs om samen te werken 
(Bolwerk) 
Heeft contacten, opleiding en status stage leerbedrijf zodat de club als 
erkende organisatie bekend staat bij (sport)opleidingen zoals CIOS, 
Sport en Bewegen en ALO en verdere opleidingen. 
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Complexiteit 
Om kunnen gaan met het feit dat het voor jou werk is 
en voor anderen hobby is, is een grote uitdaging. 
Aangestuurd door vrijwilligers met verschillende 
hockeyachtergrond. 
Verhouding van commissies, staf, leden en andere TC 
met hun verschillende belangen optimaliseren. 

Technisch Manager 

Omgaan met verschillende factoren 
Beperkt budget 
Randvoorwaarden niet optimaal  
Spanningsveld top en breedtehockey 
Spanningsveld wensen bestuur en leden 
Belangen op langere termijn (opleiden) versus korte 
termijn (succes met de selectieteams 



Evalueren, denktank, brainstormen en inspireren 
Prestatieontwikkeling club evalueren en registreren 
Onderzoeken uitvoeren 
Over beleidskeuzes, visie en opleidingsplan 
Nieuwe ontwikkelingen in hockey, sport en technologie 
Doorstroom naar senioren 
Talentontwikkeling 
Wetenschap en onderzoeken 

Zichtbaar ook op het veld 
Door clinics en masterclass 
Ondersteuning als trainer op het veld? 

Cultuur en binden en “samen gevoel” creëren 
De historie van de omgeving gebruikt als metafoor 
Romeinen zijn strijdvaardig en georganiseerd… 
Latijnse uitspraken in mails en presentaties 
Nieuwsmail naar o.a. Staf in die sfeer, opening: “Ave 
Centurions” 
Spelers zijn “legionairs en gladiatoren” 
Prijsvragen voor clinics en teamboost in die sfeer 
Eigen kampioensmunt (iedereen die kampioen wordt 
krijgt en medaille in de vorm van een Romeinse 
Hadrianus munt die is gevonden op het terrein) 
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In Leidsche Rijn zijn oude 
romeinse boten 
opgegraven…	


De Romeinen horen bij de 
oorsprong van deze 
omgeving/streek en zijn 
onderdeel van onze 
culturele achtergrond!	
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Fletiomare Novum	


Is de officiele naam van 
onze club en is afgeleid uit 
die tijd….etc etc…	


Fletio en Mare betekent 
eigenlijk Vleuten en de 
Meern in het Latijn……?!	


Op  “De hoge Woerd” (naast de 
club) stond een Romeins 
Castellum??	


Het logo is een schild?!	




De Romeinen 
stonden bekend om 
hun strijdplannen en 
uitgekiende 
formaties om 
tegenstanders te 
bestrijden en 
veroverden bijna de 
hele wereld!	


Behalve…..	




Verdedigen met 
geloten linies en 
messcherpe aanvallen 
is dus een “cultureel” 
principe op 
Fletiomare Novum	


Wij strijden op z’n 
Romeins ?	


Discipline	

Geven nooit op	

Samenwerking	

IJzersterk	

Inventief	


Romeins Fletiomare	




Pas op………voor Obelix	


Toverdrank?	




Wij blijven sportief!!!	



