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“Teambijdrage, bereidheid tot 
teamcommitment” 



VUCA & Action Learning
– Volatillity; snel veranderend

– Uncertainty; onzeker

– Complexity; complex

– Ambiguity; vaag en dubbelzinnig



Bovenstroom

Het planmatig denken, stellen van doelen, plannen, budgetteren, 

instrumenteren, uitvoeren, controleren, sturen, realiseren en 

evalueren.

Onderstroom

De menselijk behoefte aan zelfstandigheid, billijkheid, 

erkenning, vertrouwdheid en geborgenheid op basis van intuïtie, 

instinct, emotie, creativiteit en (zelf)respect.

Manager

Leider

Coach

Bovenstroom en Onderstroom





Future Skills to exist
– Complex problem-solving

– Critical thinking

– Creativity

– People management

– Coordinating with others

– Emotional intelligence

– Judgment and decision-making

– Service orientation

– Negotiation

– Cognitive flexibility



Het begint met Great Questions



Wat is jouw Great Question



Wat is jouw Great Question

– Hoe kan ik mijn vereniging en teams in de leerstand 

brengen? Van brandjes blussen naar constructief oplossen.

– Wat verwacht ik van teams in mijn vereniging en van ons 

als bestuur?

– Wat is goed trainen?

– Hoe behouden we spelers langer voor onze vereniging en 

kunnen we, samen met hen, ze beter opleiden?

– Hoe spelen we in op de diverse behoeften van alle 

betrokkenen?



Probleem en oplossing
– Onbevangen naar een vraagstuk kijken en de oplossing buiten 

beschouwing laten.



Commitment op probleem



Statements mogen alleen gemaakt worden als 

reactie op een vraag

Action Learning Coach mag alleen interveniëren bij een 

leerkans

Twee basisregels

Louis van Gaal: “vroeger vertelde ik wat ik zag

in de wedstrijd, dat is niet meer van deze tijd. 

Nu vraag ik anderen wat zij hebben gezien.

Mijn uitdaging is nu de wereld goede vragen

leren te stellen. 






