
KNHB hockeycongres

20 januari 2024

Technisch managers & Bestuurders



Agenda
– Waar komen we vandaan

– De ontwikkelgerichte vereniging

– Onze vragen

– Het veld op!

– Conclusies



Herkennen: 
ophalen informatie & 
prioriteren
• Tour bestuurders en TM-ers
• Conclusies voor KNHB

Erkennen: overeenstemming 
van het probleem
• Interne ronde & congres

Verkennen: 
ontwikkelen actieplan
• Rollen &  

verantwoordelijkheden 
definiëren

• Afspraken maken & Taken 
verdelen

De belangrijkste 
conclusies en 
kunnen we 
prioritering 
aanbrengen

Uitwerking TM-
netwerkbijeenkomst 

Zoeken naar 
antwoorden 
geformuleerde 
vragen

WHY HOW WHAT

Januari - September 2023 Oktober 2023 - januari 2024 Januari – juni 2024
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uitnodigen inspireren
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Droom
Hoe ziet Nederland Hockeyland eruit in 2026 en 

wat is de rol van de vereniging hierin?



De ontwikkelgerichte & vitale vereniging

– Wat verstaan we onder een vitale vereniging?

– Wat maakt de vereniging zo aantrekkelijk?



Wat zijn de top 3 van hulpvragen 
verenigingsbesturen?

Hoe krijgen 
we meer 
leden?

Hoe vinden we 
meer 

vrijwilligers?

Hoe zorgen we 
voor meer 

inkomsten?



2007
Van Bottemburg

Topsportsuccessen bepalen de 
populariteit van de sport!

• Familie
• Vriendjes & Vriendinnetjes
• School
• Collega’s



Wat motiveert de sporter?

3. Fair play / leuke wedstrijd

2. Zo goed mogelijk presteren / beter willen worden

1. Tegenstander verslaan / willen winnen

RecreantenTopsporters

%

%

%

Winnen

Ontwikkeling

Sfeer

22

75

3

22

6

72 %

%

100 %  100 %

%

1999
Jacques van Rossume.a., VU

2005
Marije Elferink Gemser e.a., GU

2016
Marjo Duijf Kenniscentrum Sport





Proces
We kijken naar input

Resultaat
We kijken naar output

Klant
Ik wil bediend worden

Lid
Ik wil bijdragen en 

er bij horen

Sport
Ik wil sporten

Sociaal
Ik wil anderen
ontmoeten

Ontwikkel gericht 
(vonken)
We volgen een stappenplan

We doen wat we willen doen

 

Functioneel gericht 
(vinken) 
We doen wat we moeten doen
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Doel
Samen hockeyend Nederland verbeteren! 

Zijn we in staat om ons gemeenschappelijke belang voorop te stellen en met 

elkaar te werken aan Nederland Hockeyland. Want als het goed gaat met 

hockeyend Nederland, gaat het goed met jouw vereniging!

Dat is goed voor jouw (bestuurlijk) functioneren en het toekomstperspectief 

van het Technisch Management. 

Vraag:

Hebben we het toekomstbeeld helder?
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TM-er

WVS

Expertisecentrum

Wat ging/gaat goed 
en wat kan beter?

Hoe zorgen we er 
voor dat het belang 
van opleiden gezien 

wordt?

Hoe onderzoekend 
en inspirerend zijn 

we?

Hoe stimuleren en 
binden we kader aan 

ons?
Wat gaan we 

wezenlijk anders 
proberen?

Zijn alle benodigde 
disciplines 

vertegenwoordigd?
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TM-er

WVS

Expertisecentrum

Wat is het 
bestaansrecht van de 

TM?

Hoe ontwikkelen we 
de TM?

Hoe richten we de 
rol van de TM in? Hoe zorgen we er 

voor dat TM-ers 
club-overstijgend 

denken & handelen?

Hoe maken & 
houden we het vak 

aantrekkelijk?

Sluit de leerlijn nog 
aan bij de 

hedendaagse 
behoeftes?
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TM-er

WVS

Expertisecentrum

Hoe bereiken we dat 
bestuurders lange 
termijn plannen 

maken?

Wat verwachten we 
van de bestuurders?

Hoe zorgen we er 
voor dat bestuurders 

succesbeleving als 
sleutel gaan zien?

Wat is een 
aantrekkelijke 

omgeving om in te 
functioneren?

Hoe stuurt men de 
TM aan / wat is goed 

werkgeverschap?

A
A

N
V

A
LS

P
LA

N
: 

N
ED

ER
LA

N
D

 H
O

C
K

EY
LA

N
D



Het veld op!
Kies een tafel met een onderwerp dat jouw interesseert. We houden twee 

rondes van 30 minuten.

Help ons met de antwoorden op de vragen over de rol van de TM en 

Vereniging & Bestuurder

Stel jezelf de vragen:

– Hoe kun jij dat bewerkstelligen?

– Hoe zou de KNHB daarbij kunnen helpen?



Conclusies
– Korte terugkoppeling

– Ideeën genoeg – nu de uitvoering!

– Doe jij mee? 

– Waar ga jij morgen mee aan de slag?



Bedankt voor jullie komst!
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