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• De jaarrekening ter vaststelling door de AV. 

• Tussentijdse cijfers (prognoses). 

• De begroting en jaarplan. 

• Meer specifiek het verslag van de accountant (over 2024) en bespreking in het bijzijn van de 

accountant op 17 maart 2025. Op 17 maart 2025 is ook de (concept)jaarrekening 2024 

besproken ter vaststelling voor de komende AV in juni 2025.  

• IT beleid en IT security (gebruik big data / AI). 

• Solvabiliteit en liquiditeitsratio’s van de KNHB 

• Het jaarplan van de KNHB en bijbehorende begroting 

• Risico management  

• Informatiebeveiliging en cybersecurity 

• Lange termijn risico's (e.g. ledenaantallen, sponsormodel, etc.) 

• Plannen verbouwing Wagener. 

• Invulling financiële functie bij KNHB, governance en opvolgingsvraagstukken. 
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Jaarrekening 2024, KNHB te Utrecht 
(na resultaatverwerking) bedragen x € 1.000 
  
 1 Balans per 31 december 2024 
 

ACTIVA   2024 2023 
VASTE ACTIVA      
 
Immateriële vaste activa [1]     

Automatisering  
  

1.066 1.123 
    
Materiële vaste activa [2]    
Tribune Wagener Stadion [2.1] 1.078 1.125 
Verbouwing kantoorpand [2.2] 119 150 
Vervoermiddelen [2.3] 156 157 
  1.353 1.432 
    
    
VLOTTENDE ACTIVA    
Vorderingen    
Debiteuren [3.1] 5.875 746 
Overige vorderingen en vooruit 
betaalde bedragen [3.2] 820 899 
  6.695 1.645 
    
Liquide middelen [4] 7.749 8.929 
      
Totaal activa  16.863 13.129 
    
PASSIVA   2024 2023 
Vermogen    
Continuïteitsreserve [5.1] 3.500 3.150 
Bestemmingsreserve Wagener [5.2] 750 750 
Bestemmingsreserve Automatisering      [5.3] 637 650 
Bestemmingsreserve StrategischeVisie [5.4] 0 630 
Bestemmingsreserve Evenementen        [5.5] 400 0 
Bestemmingsreserve Tophockey [5.6] 200 189 
Algemene reserve_________________ [5.7] 220 330 
  5.707 5.699 
             
Bestemmingsfonds    
Hockeybonus [6] 0 0 
    
Voorzieningen    
Jubilea [7] 76 82 
    
Kortlopende schulden    
Crediteuren [8.1] 955 1.146 
Overige schulden  2.116 1.555 

Vooruit ontvangen bedragen [8.2] 8.008 4.647 
  11.079 7.348 
      
Totaal passiva  16.863 13.129 

 
 
 
 
Erik Klein Nagelvoort Els de Stigter  
 
 
 
 
 
Mark Pel  Madeleine Buise  Femke Teeling 

 
2 Staat van baten en lasten over 2024 
 
 

       

  Werkelijk Begroting Werkelijk 

    2024 2024 2023 

BATEN        

Leden [1] 7.442 6.920 6.982 

Sponsoring [2] 5.029 4.891 4.607 

Subsidie Lotto - NOC*NSF [3] 3.664 3.399 3.581 

Foundation [5] 525 532 397 

Subsidie, overig [6] 0 0 125 

Evenementen [4] 1.547 0 1.335 

Zaalhockey  2.703 0 2.514 

Financiële Baten  189 45 50 

Overige inkomsten [7] 473 568 342 

Totaal baten  21.572 16.355 19.933 
     
LASTEN     

Personeel bondsbureau [8] 5.562 5.560 5.180 

Huisvesting [9] 582 559 504 

Afschrijvingen [10] 156 151 113 

Organisatie [11] 758 666 726 

Foundation [12] 525 532 397 

Sponsoring [13] 1.556 1.165 917 

Communicatie [14] 741 708 705 

Tophockey [15] 4.352 4.800 4.868 

Prijzengeld en portretrecht [16] 459 440 732 

Zaalhockey [17] 2.676 0 2.515 

Leven lang hockey [18] 2.379 1.476 1.841 

Wagener Stadion [19] 260 298 270 

Evenementen [20] 1.558 0 1.266 

Totaal lasten  21.564 16.355 20.034 

Resultaat  8 0 -101 

Mutatie algemene reserve  -21 0 0 

Mutatie BR Automatisering  13 0 101 

     

Saldo  0 0 0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Victor Brouwer 
 
 
 
 
 
Lisanne de Roever Marten Eikelboom 
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 3 Kasstroomoverzicht   
 

 2024 2023 

Mutatie algemene reserve 21 0 

Mutatie Bestemmingsreserve -13 -101 

   

   

AANPASSINGEN VOOR:   

Afschrijvingen 246 174 

Mutatie Fonds hockeybonus 0 -9 

Dotaties aan voorzieningen 9 11 

Onttrekkingen aan voorzieningen -14 0 

 241 176 
VERANDERINGEN IN 
WERKKAPITAAL:   

Mutatie vorderingen -5.050 -830 

Mutatie kortlopende schulden 3.731 91 

 -1.319 -739 

    

Kasstroom uit operationele 
activiteiten -1.070 -664 

   

Investering immateriële vaste activa 69 440 

Investering materiële vaste activa 41 170 

    

Kasstroom uit investerings- 
activiteiten -110 -610 

    

Mutatie geldmiddelen -1.180 -1.274 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 Grondslagen van de jaarrekening 
Statutaire naam en doelstelling 
De Koninklijke Nederlandse Hockey Bond, een vereniging met volledige 
rechtsbevoegdheid, heeft zetel te 3528 BE Utrecht aan de Orteliuslaan 
1041 en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 
40530560 als de KNHB. 
Volgens artikel 3 van de statuten stelt de KNHB zich ten doel de 
bevordering van de hockeysport in al haar verschijningsvormen en 
voorts het verrichten van al hetgeen daaruit voortvloeit, daartoe 
bevorderlijk kan zijn, dan wel daarmede verband houdt. De KNHB 
tracht dit doel te bereiken door het organiseren, uitschrijven en 
aanmoedigen van veld- en zaalhockeywedstrijden en tot zoveel 
mogelijk ontwikkelen van andere initiatieven en activiteiten die de 
hockeysport kunnen dienen. 
 
Continuïteitsveronderstelling  
Per 31 december 2024 bedraagt het eigen vermogen van de KNHB 
5.707 en het saldo van de liquide middelen 7.749. 
De liquiditeitsratio en de solvabiliteitratio tonen beiden aan dat de 
KNHB financieel gezond is, ook al wordt dit in 2024 vertroebeld door 
een forse vooruit facturering van sponsorgeld. 
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van 
waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling 
van continuïteit van de KNHB. 
 
Algemene waarderingsgrondslagen van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor 
Jaarverslaggeving 640 voor Organisaties zonder winststreven. De 
ontvangen bijdragen uit bestemmingsreserves en –fondsen worden als 
baten in de staat van baten en lasten verwerkt omdat dit een beter 
beeld geeft omtrent het resultaat van de bedrijfsvoering. Bij het 
opstellen van de jaarrekening is rekening gehouden met de 
voorwaarden volgens het Bestedingsplan en Richtlijnen 
Bestedingsjaren 2022 en 2024 van NOC*NSF. 

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, 
alsmede voor de bepaling van het resultaat, is de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en 
passiva opgenomen voor de nominale waarde. 
 
Schattingen 
Bij het opstellen van de jaarrekening dient de directie en het bestuur, 
overeenkomstig algemeen geldende grondslagen, bepaalde 
schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor 
de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze 
schattingen afwijken. 
 
Grondslagen van waardering 
1. De jaarrekening betreft de rekening van de KNHB van 1 januari t/m 
31 december.  
 
2. De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op 
aanschafwaarde, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en, 
indien van toepassing, met bijzondere waarde verminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van 
de verkrijgingsprijs. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van 
ingebruikneming. Het afschrijvingspercentage luidt 10%. 
 
3. De materiële vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, 
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van 
toepassing, met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en 
worden berekend op basis van een vast percentage van de 
verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er 
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op 
terreinen wordt niet afgeschreven. De afschrijvingspercentages luiden: 
- Hoofdtribune 3,33%; 
- Verbouwing kantoorpand  9,12%; 
- Vervoermiddelen 20%, rekening houdend met een restwaarde van  
  10%. 
 
4.De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de 
reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van de 
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. 
Deze voorzieningen worden zo veel mogelijk bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. 
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5. De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije 
beschikking van de vereniging. 
 
6. Het vermogen van de KNHB bestaat uit een continuïteitsreserve, 
bestemmingsreserves en een algemene reserve. Zij zijn allen bedoeld 
voor aanwending in overeenstemming met de doelstellingen van de 
KNHB. 
 
6.a. De continuïteitsreserve is bedoeld om zeker te stellen dat de 
organisatie in de toekomst aan haar doelstellingsverlichtingen kan 
voldoen en ter afdekking van risico’s op korte termijn . 
 
6.b. De bestemmingsreserves zijn door de KNHB afgezonderde delen 
van het vermogen voor een speciaal doel. Mutaties (toevoegingen dan 
wel onttrekkingen) in de reserves vinden plaats via de 
resultaatbestemming. Bestemmingsreserves kunnen door het bestuur 
worden aangewend voor het benoemde doel van de reserve.  
 
7. De KNHB heeft de pensioenregeling voor alle medewerkers 
ondergebracht bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) 
(voorheen PGGM) op basis van een standaard pensioenreglement van 
het PFZW (middelloonregeling). Richtlijn 271 biedt de mogelijkheid om 
deze regeling als een toegezegde-bijdrageregeling te verwerken omdat: 
a. de KNHB is aangesloten bij een bedrijfstakpensioenfonds (PFZW) en 
tezamen met andere rechtspersonen dezelfde pensioenregeling 
toepast; 
b. de KNHB geen verplichting heeft tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen, niet zijnde een verhoging van toekomstige premies als 
sprake is van een tekort bij PFZW. 
De (pre)pensioenregeling van PFZW voldoet aan beide voorwaarden. 
De regeling mag derhalve onder RJ 271 worden verwerkt als een 
toegezegde-bijdrageregeling. Dit betekent dat de premienota’s van 
PFZW onder de pensioenlasten zijn verwerkt en het nog niet betaalde 
deel van de premies onder kortlopende schulden. 
 
8. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van 
maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen 
de geamortiseerde kostprijs. 
 
9. Overige activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde, tenzij anders vermeld in de toelichting. 
 
Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
1.Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto baten en 
alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen kosten. De 
lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar 
waarin de baten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in aanmerking 
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten 
en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze 
betrekking hebben.  
De inkomsten en kosten, welke betrekking hebben op het 
zaalhockeyseizoen eindigend in maart, worden aan het eind van het 
competitieseizoen verwerkt in de staat van baten en lasten. 
 
2. Toerekening contributie en teambijdragen 
Omdat de activiteiten van het hockeyseizoen plaatsvinden in de periode 
september tot en met mei, en daardoor in twee kalenderjaren valt, 
wordt  vier maanden toegerekend te worden aan de balansperiode en 
vijf maanden aan het volgende boekjaar.  
 
3. Toegekende subsidies vanuit de sportagenda hebben betrekking op 
een kalenderjaar en zijn als zodanig verwerkt. De uitgaven hiervan 
worden toegerekend op basis van de aangegane verplichtingen.  
4. Supply sponsoring wordt gewaardeerd tegen de waarde in het 
economisch verkeer en verwerkt in de jaarrekening. 
 
Notatie bedragen 
Alle bedragen opgenomen in deze jaarrekening zijn in duizenden 
euro’s, tenzij anders vermeld. 
 

 
 
 
 
 
 

5 Toelichting op de balans per 31 december 2024 
[1] Immateriële vaste activa 
De boekwaarde is als volgt te specificeren: 

 Aanschafwaarde 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Competitie planning software  1.247 69 1.316 

    

 Afschrijvingen 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Competitie planning software  124 126 250 
 

 Boekwaarde 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Competitie planning software  1.123 -57 1.066 
 
De afschrijving vindt plaats in 10 jaar, Hierbij is rekening gehouden met 
de gebruiksduur van de vorige software voor de competitie planning. 
 
 
[2] Materiële vaste activa 
De boekwaarde is als volgt te specificeren: 

 Aanschafwaarde 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Wagener Stadion, veld en tribune 1.440 0 1.440 

Verbouwing kantoorpand 329 0 329 

Vervoermiddelen 170 41 211 

 1.939 41 1.980 

    

 Afschrijvingen 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Wagener Stadion, veld en tribune 315 47 362 

Verbouwing kantoorpand 179 31 210 

Vervoermiddelen  13 42 55 

 507 120 627 

    

 Boekwaarde 

  
tm 
2023 2024 

tm 
2024 

Wagener Stadion, veld en tribune 1.125 -47 1.078 

Verbouwing kantoorpand 150 -31 119 

Vervoermiddelen 157 -1 156 

 1.432 -79 1.353 
 
In 2017 is de nieuwe hoofdtribune in gebruik genomen. De gemeente 
Amsterdam heeft hiervoor een subsidie van 3 miljoen gegeven. De 
subsidie is in mindering gebracht op de uitgaven voor de tribune. Vanaf 
2017 is na in gebruik name van de hoofdtribune afgeschreven.  
 
De specificatie van de investeringen in de hoofdtribune luidt: 
Totaal aanschafwaarde hoofdtribune    4.825 
Subsidie Gemeente Amsterdam -3.000 
Overige bijdragen   -   385 
Totaal geactiveerd in 2017   1.440 
Afschrijvingen tm 2024                 -   362 
Boekwaarde ultimo 2024                         1.078 
 
In 2019 is de afschrijvingstermijn voor de hoofdtribune vastgesteld op 
30 jaar. In 2017 was dit 20 jaar. Op jaarbasis is hierdoor de 
afschrijvingslast 24 lager. De afschrijvingskosten zijn verwerkt bij de 
kosten van het Wagener Stadion. 
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De specificatie van de investeringen in het kantoorpand luidt: 
Totaal aanschafwaarde verbouwing       652 
Investeringsbijdrage pand eigenaar    -323 
Totaal geactiveerd in 2017      329 
 
 
[3] Vorderingen 
[3.1] Debiteuren 
De specificatie luidt:  

 2024 2023 

Verenigingen 253 218 

Sponsoren 5.636 579 

Overige vorderingen 107 70 

 5.996 867 

Af: Voorziening 121 121 

 5.875 746 

                                                                         
In de post debiteuren van de sponsoren zijn facturen voor het jaar 
2025 opgenomen. Deze bedragen zijn in januari 2025 betaald.  
 
[3.2] Overige vorderingen 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Te vorderen omzetbelasting 0 13 

Vooruitbetaalde bedragen 321 420 

Zaalhockey 341 364 

Overige 158 102 

 820 899 
 
[4] Liquide middelen 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Rekening courant 28 1.517 

Internet spaarrekening en deposito 7.721 7.412 

 7.749 8.929 
 
Conform afspraak wordt geld alleen aangehouden op spaarrekeningen. 
Van het saldo van de spaarrekening is 66 verpand aan de verhuurder 
van het kantoorpand. 
 
[5] Reserves 
In de Algemene Vergadering van 18 juni 2015 is besloten de algemene 
reserve nader te verdelen in een continuïteitsreserve, 
bestemmingsreserves (BR) en een algemene reserve. De benodigde 
omvang van deze reserve wordt periodiek opnieuw vastgesteld. 
Herijking vindt iedere vier jaar plaats.  
De herijking heeft voor de vermogenspositie in de jaarrekening 2024 
plaatsgevonden. 
 
Voor resultaatverdeling betekent de herijking het volgende: 
 

  

2024 
voor 

resultaat-
verdeling 

ultimo 
2023 

Continuïteitsreserve 3.500 3.150 

BR Wagener 750 750 

BR Automatisering 650 650 

BR Strategische Visie 0 630 

BR Evenementen 400 0 

BR Tophockey 200 189 

Algemene reserve 199 330 

 5.699 5.699 

   
 
 

[5.1] Continuïteitsreserve 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 3.150 3.150 

Mutatie herijking reserves 350 0 

Saldo 31 december  3.500 3.150 
 
Ter waarborging van de continuïteit van de KNHB wordt deze reserve 
aangehouden. Vanaf 2019 wordt als continuïteitsreserve een bedrag 
aangehouden, dat overeenkomt met ca 50% van de vaste kosten van 
2019. In 2024 is deze reserve verhoogd naar 3.500 gezien de stijgende 
kosten en bedraagt hiermee ca 16% van het totaal aan exploitatielasten 
over de laatste jaren. 
 
[5.2] Bestemmingsreserve Wagener 
De specificatie luidt: 
 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 750 750 

Mutatie boekjaar 0 0 

Saldo 31 december  750 750 
 
In 2017 is de hoofdtribune verbouwd. Deze reserve kan aangewend 
worden voor de gedeeltelijke financiering van een gewenste 
toekomstige verbouwing van de overige tribunes in het Wagner Stadion 
en het in stand houden van de tribune(s). In 2024 zijn de plannen voor 
de gewenste verbouwing met diverse partijen besproken over 
mogelijkheden. 
. 
[5.3] Bestemmingsreserve Automatisering 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 650 650 

Mutatie resultaatbestemming 2024 -13 0 

Saldo 31 december  637 650 
 
Alhoewel in de afgelopen jaren de kosten in ICT hoog waren, heeft de 
KNHB nog steeds een aanzienlijke inhaalslag te maken op het gebied 
van automatisering teneinde de processen en het beheer en gebruik 
van data efficiënt te kunnen afhandelen en te delen. Dit is onder meer 
van toepassing op de gebieden competitie, arbitrage, opleidingen en 
relatiebeheer. In 2024 is met partijen uitgebreid gekeken naar 
mogelijkheden hiertoe. Eind 2024 is een keuze gemaakt voor een 
toekomstige leverancier. Met deze leverancier gaat vanaf 2025 vol 
worden ingezet op genoemde processen. 
 
[5.4] Bestemmingsreserve Strategische visie 2026 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 630 630 

Mutatie herijking reserves -630 0 

Saldo 31 december  0 630 
 
In de strategische visie 2026 hanteert de KNHB de strategische 
thema’s Hockey overal van iedereen, de energieke hockeyvereniging 
en een gezond en sterk tophockeymodel. Om activiteiten vanuit deze 
visie te kunnen realiseren was een bestemmingsreserve gevormd. De 
afgelopen jaren heeft de KNHB ook vanuit Sportbonden 2.0 subsidies 
ontvangen waaruit deze activiteiten gefinancierd konden worden. 
Daardoor is deze bestemmingsreserve niet gebruikt en niet meer nodig 
en is vrijgevallen. 
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[5.5] Bestemmingsreserve Evenementen 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 0 0 

Mutatie herijking reserves 400 0 

Saldo 31 december  400 0 
 
 
In 2026 organiseert de KNHB, samen met de Belgische Hockeybond,  
het WK hockey voor dames en heren. Gezien de stijgende kosten en 
verplichtingen en de inkomsten die ook veelal uit ticketverkoop wordt 
gerealiseerd is voor dit evenement een bestemmingsreserve gevormd. 
 
[5.6] Bestemmingsreserve Tophockey  
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari 189 290 

Mutatie herijking reserves 11 -101 

Saldo 31 december  200 189 
 
 
Door de stijgende kosten van vervoer en verblijf stijgen de kosten voor 
de programma’s van de nationale teams. Eind 2024 werd de 
subsidietoekenning voor de jaren 2025-2028 bekend. Deze subsidie 
voor de dames- en herenlijn steeg van een toezegging in 2024 2.363 
naar 3.200 voor de komende jaren. Gezien de forse kosten voor reizen 
buiten Europa voor Pro League wedstrijden zijn momenten van 
additionele bijdragen nodig in de periode tot en met 2028. 
 
[5.7] Algemene reserve  
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Saldo 1 januari  330 330 

Mutatie herijking reserves -131 0 

Mutatie resultaatbestemming 2024 21 0  

Saldo 31 december  220 330 
 
 
[6] Voorziening Jubilea 

De specificatie luidt:  
  2024 2023 

Saldo 1 januari 82 71 

Af: onttrekkingen 15 0 

Bij: dotatie 9 11 

Saldo 31 december  76 82 
 
 
Op basis van Richtlijn 640 is een voorziening voor toekomstige 
uitkeringen in van verband met jubilea van personeelsleden 
opgenomen. Volgens de CAO-sport vinden uitkeringen plaats bij het 
bereiken van dienstverbanden van 10, 25 en 40 jaar.  
In 2024 hebben er aan twee personen een uitkering verricht voor een 
10-jarig dienstverband.  
Voor de bepaling van de hoogte van de voorziening wordt gerekend 
met de benodigde jubileumuitkeringen op termijn. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[7] Schulden op korte termijn 
[7.1] Crediteuren 
Dit betreffen handelscrediteuren. 
 
[7.2] Overige schulden en vooruit ontvangen bedragen 
De specificatie luidt: 

  2024 2023 

Vakantiegeld 225 220 

Vakantiedagen 215 227 

Af te dragen Loonheffing, december 310 260 

Af te dragen Omzetbelasting, december 821 0 

Overige nog te betalen bedragen 545 848 

   

 2.116 1.555 
 
 
 
 
 
 
 
Vooruit ontvangen bedragen inzake: 

Subsidie, reallocaties       913 790 

Hockey Foundation 509 492 

Sponsoring 5.506 2.400 

Contributie en teamgelden 711 556 

Opleidingen 127 85 

Overige 241 324 

 8.007 4.647 

 10.124 6.202 
 
De NOC*NSF subsidie is ten tijde van het opstellen van de jaarrekening 
2024 vastgesteld tot en met het jaar 2022. 
 
Ten opzichten van de ontvangen gelden voor de Hockey Foundation tot 
en met het jaar 2024 is tot en met 2024 509 nog niet besteed. De 
daadwerkelijke bestedingen worden jaarlijks gedekt vanuit de 
ontvangen inkomsten, het resterende saldo wordt  jaarlijks gemuteerd 
op het vooruit ontvangen bedrag Hockey Foundation in de balans. 
 
Het bedrag aan vooruit ontvangen sponsoring is hoog daar al facturen 
voor 2025 zijn gefactureerd en in 2025 al zijn betaald. Tevens zijn 
hieronder gelden verantwoord voor waarvoor de tegenprestatie nog 
moet worden geleverd. 
 

6 Niet uit de balans blijkende vorderingen en 
verplichtingen 
1. De leaseovereenkomsten voor auto’s variëren in looptijd van 2024 tot 
en met 2029. De leaseverplichting bedraagt: 
 
 

  2024 2023 

- binnen één jaar 75 44 

- tussen één en vijf jaar 180 49 

 255 93 
 
2 De KNHB is in december 2016 de verplichting aan gegaan voor de 
huur voor een nieuw bondskantoor in Utrecht voor een periode van 11 
jaar. De KNHB huurt het pand zelfstandig. De huurlast van de KNHB 
voor het gebouw en parkeerplaatsen bedraagt bij aanvang van de huur 
206 per jaar.  
 
3 De KNHB heeft sponsorovereenkomsten, waarvan de looptijd eindigt 
tussen 1 september 2025 en 31 december 2032. 
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7 Toelichting staat van baten en lasten over 2024 
[1] Leden 

De specificatie luidt:  
  werkelijk begroting Werkelijk 

  2024 2024 2023 

Contributie en inleggelden 6.576  6.412 

Cursusgelden 665  399 

Boetes 201  171 

 7.442 6.653 6.982 
 
 
 
Sinds het nieuwe bindingsmodel zijn ledenaantallen gebaseerd op de 
ledenadministraties van de verenigingen. Per eind 2024 gaat het hierbij 
over 229.700 leden (2023: 241.305 leden).  
 
In de begroting worden de cursusgelden gesaldeerd met de kosten 
benodigd voor het organiseren van deze cursussen en ontwikkelkosten 
van het Expertise Centrum. In de jaarrekening worden de 
daadwerkelijke inkomsten en kosten separaat weergegeven. 
De kosten zijn opgenomen in de kosten “Leven Lang hockey”. 
De inkomsten uit boetes zijn gestegen door een doorgevoerde 
tariefsverhoging. 
 
 

  werkelijk begroting Werkelijk 

  2024 2024 2023 

Inkomsten Expertise Centrum 665  399 

Kosten Expertise Centrum 605  237 

 60 125 162 
 
[2] Sponsoring 
Dit betreft de bijdragen van de sponsors, zowel in financiële bijdragen 
als in de levering van goederen en diensten (barter sponsoring). 
 

  werkelijk begroting Werkelijk 

  2024 2024 2023 

Sponsorgelden 4.361 4.542 4.526 

Barter bijdragen 668 349 81 

 5.029 4.891 4.607 
 
 
[3] Subsidie Lotto – NOC*NSF 
Dit betreft de subsidie van Lotto, NOC*NSF t.b.v. Leven Lang Sporten, 
Top 10 en brancheontwikkeling.  Voor de opname van de subsidie in de 
exploitatie is de afrekening opgemaakt. Met eventuele onderbesteding 
is rekening gehouden bij de subsidiebepaling. 
De specificatie van de post luidt: 

  2024 
Begroting 

2024 2023 

Topsport, regulier en indexatie  2.117 
 

2.097 2.124 

Topsport reallocatie 0 
 

             0 130 

Top-teamsportcompetitie 280 
 

0 85 

Versterken Sportbonden 2 149 
 

224 164 

Algemeen functioneren 1.118 
 

1.078 1.078 

 3.664 
 

3.399 3.581 
 
De ingediende subsidie afrekeningen zijn tot en met  2022 vastgesteld. 
Voor de uitgaven inzake Topsport, Top 10, heeft de KNHB een 
brugstaat opgesteld en een LOR verstrekt aan NOC*NSF.  
 
In 2023 heeft voor Topsport een reallocatie plaatsgevonden van gelden 
uit het jaar 2022. 
 

De subsidies top-teamsportcompetitie en Versterken Sportbonden 2 
waren zowel qua inkomsten als qua kosten niet begroot. De kosten zijn 
verantwoord bij ‘Leven lang Hockey’. 
 
[4] Evenementen 
Dit betreffen FIH Pro League wedstrijden georganiseerd met inkomsten  
o.a uit kaartverkoop en arrangementen.  
 
[5] Foundation 
De Foundation is tijdens het Nationale Hockey Congres 2020 
gelanceerd. In 2024 is 525 van de doelgelden verkregen van diverse 
partijen besteed. In 2023 was 397 van de doelgelden besteed.  
 
[6] Subsidie  
In 2023 betreft dit voornamelijk de (corona) Subsidie Toekenning 
Inkomstenderving Kaartverkoop voor de Pro League wedstrijden uit 
najaar 2021 ad 120. 
 
 
[7] Overige inkomsten 
In de overige inkomsten zitten inkomsten voor verrichte dienstverlening 
naar o.a. EHL, FIH, Dirk Kuyt Foundation, gebruik Wagener stadion en 
verkoop aan attributen als KNHB-vlaggen en scheidsrechterskleding. 
 
 [8] Personeel bondsbureau 
De specificatie luidt: 

 werkelijk begroting Werkelijk 

  2024 2024 2023 

Personeelskosten 5.102 5.190 4.831 

Reis- en verblijfkosten 460 370 349 

 5.562 5.560 5.180 
 
Het bestuur bestaat geheel uit vrijwilligers en ontvangt hiervoor, buiten 
een vergoeding van gemaakte werkelijke kosten, geen beloning. 
 
De omvang van het totaal aantal werkzame personen (geen FTE) per 
31 december van de bureauorganisatie bedraagt:  
 

werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk werkelijk 

2024 2023 2022 2021 2020 

 
67 

 
69 64 67 67 

 
[9] Huisvesting 
Onder huisvesting wordt verstaan huur, servicekosten en vanuit 
Stichting DeWeerelt ingekochte kosten als schoonmaak, telefonie, 
kopiëren en catering. 
De kosten zijn hoger dan begroot door een (fors) hogere afrekening 
ontvangen over 2023 (en daardoor ook verwacht wordt voor 2024) voor 
energie kosten en omdat de KNHB een hoger percentage gebruik in 
DeWeerelt heeft ten opzichte van andere hoofdhuurders dan in 2023. 
Dit percentage wordt gemeten in percentage werkzame personen van 
de vijf hoofd huurders van DeWeerelt.  
 
[10] Afschrijvingen 
Dit betreffen de afschrijvingen voor het verbouwde kantoorpand en 
automatisering Competitie Planning. De afschrijvingskosten van de 
vervoermiddelen zijn opgenomen onder de reis- en verblijfkosten. 
 
[11] Organisatie 
Onder de organisatiekosten zijn opgenomen o.a. kosten inzake 
kantoorautomatisering, pakket voor financiële administratie, 
verzekeringen, contributie EHF, FIH, WOS en NOC*NSF, de algemene 
vergaderingen, bestuur, accountant en juridisch advies en software 
licenties. De kosten van deze licenties zijn gestegen.  
De juridisch advies kosten zijn eveneens gestegen. 
  
Specificatie accountants- en advieskosten: 
- accountantscontrole jaarrekening 
- juridisch advies t.b.v. kort geding door een vereniging ingediend en 
ondersteuning bij een beroepschrift 
 
[12] Foundation 
Hier zijn de kosten voor de activiteiten van de Foundation begroot. De 



37 
 

werkelijke kosten hebben betrekking op verenigingsondersteuning en 
communicatiematerialen. 
 
[13] Sponsoring 
Hieronder zijn opgenomen de bestedingen van activatiegelden, 
portretrechten via Partners en sponsorkosten. 
Ook de barter kosten zijn hier opgenomen, werkelijk in 2024 684 
(begroot 363). Deze forse stijging komt voornamelijk door de uitgifte 
door een sponsor van het nieuwe spelerstenue voor met name de 
Nederlands Elftal spelers. 
 
[14] Communicatie  
Dit betreffen kosten inzake internet KNHB.nl en hockey.nl. Door een 
gehouden opschoningsactie op hockey.nl zijn de kosten hoger dan 
begroot. 
 
[15] Tophockey 
Hieronder zijn opgenomen kosten inzake de technische staf en de 
programmakosten van de diverse teams en maatschappelijke 
begeleiding. Voor de nationale – en jong oranje teams geldt dat 
hierdoor dat er een restitutie en reallocatie plaatsvindt voor ontvangen 
(doel) subsidies voor de activiteiten van deze teams door NOC*NSF. 
De kosten voor de begroting worden jaarlijks ingeschat in de maand 
november. Op dat moment zijn de kosten voor de speelprogramma’s 
van de teams nog niet bekend. Voor 2024 waren voor de maand 
december bijvoorbeeld Pro League wedstrijden voor de dames en 
heren selectie begroot in Argentinië terwijl in werkelijkheid deze 
wedstrijden in Nederland zijn gespeeld.  
 
[16] Prijzengeld en Portretrecht 
De KNHB begroot het uitbetalen van 75% van het maximaal uit te 
keren bedrag. Overeenkomstig de afspraak met de Belastingdienst 
wordt, indien van toepassing, prijzengeld als brutobedrag betaalbaar 
gesteld en via de salarisadministratie betaald. Dit betekent dat voor het 
prijzengeld ook sociale lasten zijn opgenomen.  
De kosten voor 2024 zijn iets hoger dan begroot door het sportieve 
succes tijdens de Pro League. Het prijzengeld voor de nationale teams 
voor de Olympische Spelen 2024 In Parijs, waar zowel de dames als de 
heren Olympisch Kampioen werden, is door NOC*NSF betaalbaar 
gesteld aan de dames en heren. 
 
[17] Zaalhockey  
Hier zijn de kosten voor de zaalhockeycompetitie verantwoord. 
De afrekening van het zaalseizoen 2023-2024 heeft plaatsgevonden in 
2024.  
 
De afrekening van het seizoen 2022-2023 heeft plaats gevonden in 
2023.  
 
[18] Leven lang hockey 
Onder de kosten Leven lang hockey zijn opgenomen de kosten voor 
o.a. competitie en arbitrage, inclusief de leden- en competitiepakketten 
en de HockeyWeerelt,  diverse hockeydoelgroepen, Sportiviteit & 
Respect en opleidingen (zie opmerking bij 7.1 Inkomsten Leden). Ook 
zijn hier de gesubsidieerde projecten van top teamsportcompetitie en 
sportbonden 2 verantwoord.  
 
[19] Wagener Stadion 
Dit betreffen de afschrijvingskosten en alle exploitatiekosten van en 
rondom het Wagener Stadion in Amstelveen. Door een daling van de  
energietarieven zijn de kosten lager dan begroot. 
.  
[20] Evenementen 
In 2024 zijn Pro Leaguewedstrijden en uitzwaaiwedstrijden naar de 
Olympische Spelen georganiseerd. 
In 2023 betroffen dit alleen de Pro League wedstrijden. 
 
Voorstel resultaatbestemming 
Vooruitlopend op het positieve besluit van de Algemene Vergadering 
wordt voorgesteld het resultaat over het boekjaar als volgt te 
verwerken: 
- 13 ten laste van Bestemmingsreserve Automatisering 
- 21 dotatie aan de Algemene Reserve 

 
 

 

Overige gegevens 
 
1.  Controleverklaring 
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Coney Assurance BV 
Van Nelleweg 2521 

3044 BC  Rotterdam 
T +31 (0)10 284 92 88 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de Algemene Ledenvergadering van de Koninklijke Nederlandse Hockey Bond 
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 
 
Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2024 van de Koninklijke Nederlandse Hockey Bond te Nieuwegein 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 
de samenstelling van het vermogen van de Koninklijke Nederlandse Hockey Bond per 31 december 2024 
en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 
 1. de balans per 31 december 2024;  
 2. de staat van baten en lasten over 2024; en  
 3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële  
      verslaggeving en andere toelichtingen.  
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

Wij zijn onafhankelijk van de Koninklijke Nederlandse Hockey Bond zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- 
en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De 

andere informatie bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is.  

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel.  

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam- 
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne 
beheersing van de vereniging;  
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• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar 
activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op 
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie 
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar continuïteit niet langer kan 
handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.  

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 

en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Rotterdam, 1 april 2025 
 
Coney Assurance B.V. 
 
 
Was getekend 
 
 
drs. P de Kok RA 
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Bijlage 1 Begroting 2025 (bedragen x € 1.000) 

(vastgesteld in de Algemene Vergadering van 27 november 2024) 
 
 

 

begroting 
2025 

begroting 
2024 JR 2023 

Baten       

Leden 6.985 6.920 6.981 

Subsidie sportagenda 4.904 3.399 3.581 

Sponsoring 4.967 4.891 4.607 

Evenementen 0 0 1.335 

Financiële baten 140 45 50 

Overige inkomsten 555 567 342 

Foundation 545 532 397 

Overige subsidie 0 0 125 

Totaal baten 18.096 16.354 17.418 

        

Lasten       

Personeel 5.772 5.560 5.180 

Huisvesting en 
afschrijvingen 752 710 617 

Organisatiekosten 700 666 726 

Sponsorkosten 1.199 1.165 917 

Communicatie 753 708 705 

Tophockey 5.887 4.800 4.868 

Prijzengeld +Portretrecht 640 440 732 

Leven lang hockey 1.549 1.476 1.841 

Wagener 298 298 270 

Evenementen 0 0 1.266 

Kosten foundation 545 532 397 

Totaal lasten 18.096 16.354 17.519 

        

Sub saldo 0 0 -101 

Mutaties reserves 0 0 101 

Saldo 0 0 0 

 
Bij de presentatie van deze begroting zijn de cijfers van de laatste 
vastgestelde jaarrekening opgenomen. 
 
 
Toelichting begroting 2025 
 
Leden  
Het tellen van leden gebeurd over een heel seizoen voor de financiële 
afrekeningen naar de verenigingen en over een kalenderjaar voor de 
KNHB begroting en de KNHB jaarrekening. 
De database van de KNHB, de HockeyWeerelt, is leidend voor deze 
registratie en telling. 
 
Er is rekening gehouden met de door de Algemene Vergadering 
vastgestelde  prijswijzigingen van de contributie en inleggelden voor 
seizoen 2023-2024 en 2024-2025. 
 
In jaarrekening 2023 was een (door corona) inhaaleffect zichtbaar in de 
inkomsten van de afgeronde cursussen. 
De specificatie van de begrotingspost luidt: 
 
 
 
 

 

begroting 
2025 

begroting 
2024 JR 2023 

Leden       

Contributie en inleggelden 6.675 6.525 6.412 

Cursusgelden 125 235 399 

Boetes 185 160 171 

 6.985 6.920 6.981 

 
 
Subsidie Sportagenda NOC * NSF 
De KNHB wordt voor basisinfrastructuur voor topsport en de 
georganiseerde breedtesport mede gefinancierd uit de afdrachten aan 
de totale sport vanuit kansspelopbrengsten.  Dit betreffen afdrachten 
vanuit de Nederlandse Loterij Organisatie (NLO). De gelden die de 
KNHB uit deze subsidie ontvangt zijn doelsubsidies. 
 
Vanaf het jaar 2023 is het verdeelmechanisme aangepast voor subsidie 
voor algemeen functioneren. Een deel van deze subsidie wordt 
ontvangen op het oude (ledenaantal) format en een ander deel vanuit 
de omzet die de bond zelf genereerd. De KNHB genereert zelf veel 
omzet o.a. uit sponsoring en evenementen. Hierdoor ontvangt de 
KNHB vanaf 2023 een hogere bijdrage.  
 
De subsidie voor Tophockey is in 2020 voor de jaren 2021 tot en met 
2024 kenbaar gemaakt en deze bedraagt 1 mio voor zowel de dames- 
als de herenselectie. Deze bedragen kennen een geringe indexatie. 
Deze bedragen betreffen volledig aan Tophockey gealloceerde 
bedragen. Bij de jaarrekening worden eventuele reallocaties van 
eerdere jaren en naar toekomende jaren verwerkt. 
Eind 2024 dan wel eind januari 2025 ontvangt de KNHB voor 
Tophockey weer een toekenning voor de jaren. De aanvraag is hiervoor 
eind september 2024 ingediend. In deze aanvraag is rekening 
gehouden met (fors) stijgende kosten en een daling van de eigen 
bijdrage van de KNHB van 44% naar 31%. NOC*NSF gaat uit van een 
minimale eigenbijdrage van 30%. 
 
Indien de daadwerkelijke toegekende subsidie vanuit NOC*NSF lager 
wordt dan aangevraagd (en begroot) zal een taakstellende bezuiniging 
moeten plaats vinden in de kosten van Tophockey. 
 
 
In september 2023 werd bekend dat de KNHB subsidie ontvangt voor 
Versterken Sportbonden.  
Deze subsidie geldt ook voor 2025. 
Deze subsidie zal worden ingezet om vernieuwd aanbod (voor 
specifieke doelgroepen op basis van ledenanalyse) te ontwikkelen en 
implementeren, de kwaliteit van trainers/coaches te verhogen, 
stimuleren dat verenigingen zich aansluiten bij het lokale sportakkoord 
en om structureel en planmatig te werken aan de sociale veiligheid en 
integriteit.  
 
De specificatie van de begrotingspost luidt: 
 

 

begroting 
2025 

begroting 
2024 JR 2023 

Algemeen functioneren 1.109  1.077 1.078  

Top 10 3.570 2.098 2.254 

Versterken Sportbonden 225 224 164 

Top Teamsport Competitie 0 0 85 

 4.904 3.399 3.581 

 
 
Sponsoring 
In de begroting 2025 zijn naast de inkomsten van de getekende 
sponsorcontracten bedragen opgenomen voor eind 2024 aflopende 
sponsorcontracten opgenomen. Tijdens de vergadering zal dit nader 
worden toegelicht. 
 
Een deel van de sponsorinkomsten wordt als activatiegeld verkregen. 
Dit zijn gelden die volledig gealloceerd zijn aan de overeengekomen 
activiteit. Hiervoor zijn bij de post sponsorkosten de uitgaven 
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weergegeven. Dit betreffen o.a. gelden om activiteiten te organiseren 
zoals zomer- en Studentenhockey, bijdragen voor portretrecht en 
hockey.nl en, waar van toepassing, de kosten van de externe 
werkorganisatie.  
 
Foundation  
De KNHB Foundation heeft tot doel om de (h)erkenning en impact van 
de maatschappelijke activiteiten van de KNHB te vergroten. De gelden 
die voor de Foundation worden verkregen en specifiek voor de 
Foundation worden uitgegeven zullen separaat zichtbaar in de 
begroting en jaarrekening van de KNHB worden gepresenteerd. Voor 
2024 is hiervoor wederom de contractuele toezegging voor de 
geïndexeerde bijdrage opgenomen.  
Dit bedrag is eveneens als kosten opgenomen, daar het gealloceerd 
geld is. 
 
Evenementen 
In 2025 worden FIH Pro League wedstrijden georganiseer. Evenals in 
voorgaande jaren worden deze wedstrijden op break-even begroot en 
als een saldo post aan inkomsten en kosten opgenomen voor 0. In de 
jaarrekening worden de inkomsten en kosten steeds separaat 
weergegeven.  
 
Financiële baten 
In 2024 zijn, mede na overleg met de Financiële Commissie, tijdelijk 
overtollige liquiditeiten vastgelegd in kort lopende deposito’s. In 2025 
zal dit eveneens worden gedaan.  
 
Overige inkomsten 
De overige inkomsten bestaan uit inkomsten voor het Wagener Stadion 
en, ten opzichte van 2023 meer, zowel voor 2024 als voor 2025 
betaalde activiteiten. 
 
Personeel bondsbureau 
De KNHB valt onder de CAO Sport. De huidige CAO is eind 2023 
afgesloten en loopt tot en met december 2025.  
In het begrote bedrag is rekening gehouden met de indexatie voor het 
jaar 2025 ingaande 1 april van 5% en met de periodieken van de 
salarissen. 
 
De medewerkers van de KNHB werken hybride, zowel vanuit huis als 
vanuit kantoor. Er wordt rekening gehouden met een combinatie van 
reis- en verblijfkosten en waar dit van toepassing is met een 
thuiswerkvergoeding. Het opleidingsbudget blijft op de cao-norm van 
1%. 
 
Huisvesting en afschrijvingen 
In oktober 2017 heeft de KNHB een pand, DeWeerelt,  betrokken in 
Utrecht, Papendorp, samen met de Koninklijke Nederlandse Golf 
Federatie (NGF), de Nederlandse Ski Vereniging (NSkiV), de 
Nederlandse Volleybal Bond (Nevobo) en het Koninklijk Nederlands 
Watersport Verbond. Daarnaast maken ook andere partijen gebruik van 
hetzelfde pand. Allemaal partijen die een hart hebben voor de sport en 
elkaar verder kunnen en willen helpen. De kosten van huur stijgen door 
indexatie van 424 in de begroting 2024 naar 432 in de begroting 2025. 
De servicekosten stijgen na een forse stijging van 2023 naar 2024 
minder hard in 2025. 
 
Vanaf september 2022 is de nieuwe Championplanner in gebruik 
genomen, als vervanger van en uitgebreider dan SportLink. Eind 2024 
worden weer uitbreidingen in gebruik genomen.. Voor verdere 
investeringen stijgen de kosten van 121 in begroting 2024 naar 150 in 
begroting 2025. 
 

Organisatiekosten 
Onder de organisatiekosten zijn opgenomen kosten inzake o.a. porti, 
kopiëren,  kantoorautomatisering, pakket voor financiële administratie, 
verzekeringen, contributie FIH EHF WOS en NOC*NSF ed, algemene 
vergaderingen, bestuur, accountant, juridisch advies en bankkosten. 
Voornamelijk door stijgend gebruik van Microsoft licenties door 
commissieleden e.a. stijgen deze kosten. 
 
Sponsorkosten  
Hieronder zijn algemene sponsorkosten en activatiegelden vanuit 
sponsorcontracten opgenomen.  
Ten opzichte van eerdere jaren stijgen de kosten voor het naleven van 
de sponsorafspraken naar de sponsoren toe gestegen. 
 
Communicatie 
Onder communicatiekosten zijn opgenomen kosten inzake o.a. internet, 
KNHB.nl en hockey.nl.  
 
Tophockey 
Onder de tophockeykosten zijn opgenomen kosten inzake  de 
technische staf en de programma kosten voor de diverse teams. De 
KNHB heeft de keuze gemaakt in het stopzetten van de Nederlandse 
deelname aan de door EuroHockey en FIH georganiseerde 
internationale toernooien c.q. EKs en WKs voor zaalhockey en 
hockey5s. 
 
Voor 2025 geldt wederom een uitgebreid programma, deels buiten 
Europa voor Pro League wedstrijden en naar verwachting voor het WK 
van de beide Jong Oranje teams. 
Voor de programma’s wordt met een uitgebreider team gespeeld en 
voor 2025 is rekening gehouden met een op verzoek van NOC*NSF 
uitgebreidere staf. 
Zoals aangegeven bij subsidies NOC*NSF is er een (fors) hogere 
doelsubsidie gevraagd voor deze kosten. 
 
Prijzengeld en Portretrecht 
Het contract met de spelers waarin o.a. het prijzengeld is geregeld is 
verlengd tot en met 2024. Nieuw in dit contract was het opnemen van 
prijzengeld voor de FIH Pro League.  
Voor 2025 is rekening gehouden met een continuering van dit contract. 
Het begrote bedrag aan prijzengeld betreft de afgesproken 75% van de 
maximale (goud) kosten aan start-prijzengeld voor de FIH Pro League 
en de afgesproken 75% van de maximale (goud) kosten voor 
prijzengeld voor deelname aan het EK.  
Voor 2024 hoefde geen rekening gehouden te worden met EK of WK 
prijzengeld. Prijzengeld vanuit de Olympische Spelen wordt betaalbaar 
gesteld door NOC*NSF. 
Het bedrag aan portretrecht betreft de KNHB-bijdrage.  
 
Leven lang hockey 
Onder de kosten van Leven lang hockey zijn opgenomen de kosten 
voor o.a. competitie en arbitrage, inclusief de leden- en 
competitiepakketten,  diverse hockeydoelgroepen en  opleidingen. 
In de begroting 2025 en 2024 zijn kosten opgenomen voor de subsidie 
Sportbonden 2.0 vanuit NOC*NSF. 
 
Wagener stadion 
De kosten voor het stadion betreffen afschrijvings- en exploitatiekosten. 
Door stijgende energiekosten kosten waren de begrote kosten in 2024 
hoger dan in 2023. De begroting 2025 kan op het niveau aan kosten 
van 2024 blijven. 
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